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$ÕÒïÅ ÅÓÔÉÍïÅ ȡ ΣÈ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÅÔ ÁÖÅÃ ȡ !ØÅÌ $ÅÓÐÌÁÎÃÈÅÓȟ -ÁÒÉÏÎ 0ÌÁÚÁȟ /ÌÉÖÉÅÒ 
3ÃÈÌÏÓÓÅÒ 

3ÏÎ ȡ -ÁØÅÎÃÅ !ÎÄÒÉÁÎÏǟȟ &ÒÁÎëÏÉÓ "ÒÕÇÇÅÒ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȡ #ÏÍÐÁÇÎÉÅ 4ÒÕÅÌÌÅ $ÅÓÔÉÎ 

3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ȡ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÁǟÁÉÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ-
&ÒÁÎÃÈÅ-#ÏÍÔïȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ $ÏÕÂÓȟ 6ÉÌÌÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÅÓ 

#ÏÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȡ &ÅÓÔÉÖÁÌ $Õ "ÉÔÕÍÅ ÅÔ ÄÅÓ 0ÌÕÍÅÓ 

3ÏÕÔÉÅÎÓ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ȡ &ÒÉÃÈÅ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȟ 0ÅÔÉÔ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÅ ÌÁ 
"ÏÕÌÏÉÅ ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊȟ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÔï ɉ!ÕÄÉÎÃÏÕÒÔɊȟ -ÁÉÓÏÎ *ÁÃÑÕÅÓ 
#ÏÐÅÁÕ ɉ0ÅÒÎÁÎÄ-6ÅÒÇÅÌÅÓÓÅÓɊȟ ÌÁ &ÁÂÒÉÑÕÅ ɉ-ÅÓÓÅÕÇÎÅɊȟ &ÅÒÍÅ Äȭ!ÕÌÏÔ 
ɉ"ÕÒÅ-ÌÅÓ-4ÅÍÐÌÉÅÒÓɊȟ ÌÁ #ÉÔÒÏÎÎÁÄÅ ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊ 

2/"%24 3!.3 42!6!), 

2ÏÂÅÒÔ ÓÁÎÓ 4ÒÁÖÁÉÌ ÅÓÔ ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅȢ 

'ÒÝÃÅ Û ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÏÔÅÓ ÔÒîÓ ÓÏÐÈÉÓÔÉÑÕï Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÁÒÔÏÎÓȟ ÌÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ 
ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÖÏÔÅÒ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÈȢ %Ô ÐÁÓ ÎȭÉÍÐÏÒÔÅ 

ÑÕÅÌÌÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȢȢȢ 

#ÅÌÌÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔȟ ÈïÒÏÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÒïÓÅÎÔȟ ÄïÆÅÎÓÅÕÒ ÄÅÓ ÐÉÇÅÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÇÏĮÔÅÒȟ 
ÐÏÕÒÆÅÎÄÅÕÒ ÄÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒÓȟ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÆÒÏÉÄ ÁÕØ ÙÅÕØ ÅÔ ÓÅ ÌÁÉÓÓÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÕÎÅ 
ÊÏÕÒÎïÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÓÁ ÑÕðÔÅ ïÐÉÑÕÅ ȡ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌȢ  

5ÎÅ ïÐÏÐïÅ ÐÁÌÐÉÔÁÎÔÅ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓȟ ÄÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ 
ÄÅÓ ÃÈÁÎÓÏÎÓȟ ÄÅÓ ÒÕÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓÅÒȟ ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÍÁÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÍÏÒÔÓȢ 

00ȢΥ-Φ ȡ .ÏÔÅ ÄȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ 

0ȢΧ ȡ 6ÏÔÅÓ ÅÔ ÍÕÓÉÑÕÅ 

0ȢΨ ȡ ,Å ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ 

0ȢΩ ȡ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ 

0ȢΪ ȡ #ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ 

0ȢΫ ȡ ,Á ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ 4ÒÕÅÌÌÅ $ÅÓÔÉÎ 

0ȢΣΡ ȡ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÐÈÏÔÏÓ 
0ȢΣΣ ȡ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

3 
/ 
- 
- 
! 
) 
2 
% 



 

 

  0ÁÒÃÅ ÑÕȭÅÎ ΤΡΣΪȟ ÆÒÁÉÃÈÅÍÅÎÔ ÓÏÒÔÉÓ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÅÎ ÁÒÔ ÄÒÁÍÁÔÉÑÕÅȟ 
ÃÒïÁÎÔ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȟ ÌȭÈÅÕÒÅ ïÔÁÉÔ ÖÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓȟ ÊÅÕÎÅÓ 
ÁÄÕÌÔÅÓȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒȢ %Ô ÍðÍÅ ÓÉ ÎÏÔÒÅ ÄïÓÉÒ ÄȭÁÌÌÅÒ ÔÁÍÂÏÕÒ ÂÁÔÔÁÎÔ 
ÐÁÒÃÏÕÒÉÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÎÏÓ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÔ ÔÒîÓ 
ÆÏÒÔȟ ÎÏÕÓ ÓÁÖÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÁÌÌÁÉÔ ÆÁÌÌÏÉÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ 
ÆÁÍÅÕÓÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔïÓ ÃÈĖÍÁÇÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÆÁÉÓÁÉÅÎÔ ÔÁÎÔ ÒðÖÅÒȢ 4ÒÏÕÖÅÒ ÄÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌȢ 0ÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÌȭÁÒÇÅÎÔȢ #ȭïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔïȢ -ÁÉÓ ÑÕÅÌ ÔÒÁÖÁÉÌ ȩ $ÁÎÓ 
ÑÕÅÌ ÄÏÍÁÉÎÅ ȩ ,Å ÔÈïÝÔÒÅ ȩ 0ÁÓ ÁÓÓÅÚ ÄÅ ÎÏÔÏÒÉïÔïȢ %Ô ÄȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔïȢ ,Á 
ÃÈÁÎÓÏÎ ȩ 0ÁÓ ÁÓÓÅÚ ÄÅ ÎÏÔÏÒÉïÔïȢ %Ô ÄȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔïȢ $ÅÕØ ÁÎÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓȢ 3ÁÎÓ ÁÉÄÅÓȟ ÐÁÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓȢ 0ÁÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓȟ 
ÐÁÓ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȢ 0ÅÕ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȢ %Ô ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ȩ 1ÕÅ ÖÁÉÓ-ÊÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÔÏÕÔ 
ÃÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÓÅÒÁ ÍÁ ÖÉÅ ȩ #ÈÁÎÃÅÕØ ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÄȭÅÓÔÉÍÅȟ 
ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÅÎÔïȟ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ ÎÅ ÌÏÇÅÁÉÔ ÐÁÓ 
ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÕÒÖÉÅ ÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅȢ #Å ÑÕÉ ïÔÁÉÔȟ ÎÏÕÓ ÅÎ 
ÁÖÉÏÎÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÕÎ ÐÒÉÖÉÌîÇÅȢ 

  %Ô ÃȭÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅȟ ÐÁÒ ÈÁÓÁÒÄȟ ÕÎ ÊÏÕÒ ÂÉÅÎ ÐÅÕ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 
ÔÏÍÂïÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÖÉÄïÏ ÄÕ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÉÌ ÁǣÒÍÁÉÔ Û 
ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÕ ÐÅÕÐÌÅ ÑÕȭÉÌ ÓÕǣÓÁÉÔ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÌÁ ÒÕÅ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌȢ .ÏÕÓ ïÔÉÏÎÓ ÄÕÂÉÔÁÔÉÆÓ ÍÁÉÓ ÃȭïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÃÈÁÎÃÅ Û ÓÁÉÓÉÒȟ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÖÅÎÁÎÔ ÔÏÕÔ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÌȭOÌÙÓïÅȟ ÁÐÐÌÉÑÕïȟ ÐÁÒÁÉÔÒÁÉÔ-ÉÌȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ ÔĖÔȟ 
ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭOÔÁÔ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ 3ȭÉÌ ÓÕǣÔ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÌÁ ÒÕÅ ÐÏÕÒ ÇÏÕÖÅÒÎÅÒ 
ÕÎ ÐÁÙÓȟ ÅÈ ÂÉÅÎȟ ÃȭÅÓÔ ÄïÃÉÄïȟ ÎÏÕÓ ÁÌÌÉÏÎÓ ÍÁÒÃÈÅÒ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÔÒÏÔÔÏÉÒ ÄȭÅÎ 
ÆÁÃÅ Ȧ 

  !ÌÏÒÓȟ ïÃÕÍÁÎÔÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÐÉïÔÏÎÓ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÄÅ 
&ÒÁÎÃÅȟ ÕÓÁÎÔ ÍÁÉÎÔÓ ÅÔ ÍÁÉÎÔÓ ÓÏÕÌÉÅÒÓȟ ÐÌÕÓ ÄïÔÅÒÍÉÎïÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ Û 
ÔÒÏÕÖÅÒ ÎÏÔÒÅ ÓÁÃÒï 'ÒÁÁÌȟ ÂÒÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÆÅÕØ ÒÏÕÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄȭïÃÏÌÅÓȟ 
ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÒÔÉÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌȢ #ȭÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÅÎ ÁÖÏÎÓ 
ÔÒÏÕÖïȢ ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÁÖÁÉÔ ÄÏÎÃ ÄÉÔ ÖÒÁÉ ȩ .ÏÕÓ ÑÕÉ ÄÏÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÉȟ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ 
ÎÏÕÓ ÒÅÎÄÒÅ Û ÌȭïÖÉÄÅÎÃÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ïÔï ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÌÁÎÇÕÅÓȢ $Õ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÉÌ Ù 
ÅÎ ÁȢ %Ô ÐÁÓ ÍÁÌ ÍðÍÅȢ /Î ÎÅ ÓÁÖÁÉÔ ÑÕÅ ÃÈÏÉÓÉÒȢ #ÁÒÉÓÔÅȟ ÃÁÉÓÓÉÅÒȟ ÌÉÖÒÅÕÓÅȟ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÎÏÕÎÏÕȟ ÕÎÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÉÔ Û 
ÎÏÕÓȢ -ÁÉÓ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÈÏÉÓÉÒ ȩ )Ì ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Û ÃĖÔïȢ 0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÓÉ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÃȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÌȭÁÒÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÃÈÅÔÅÒ ÌÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÎÏÔÒÅ ÖÒÁÉ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÎÏÔÒÅ Ⱥ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÏÉØ ȻȢ )Ì ÆÁÌÌÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÉ 
ÎȭÅÍÐÉîÔÅ ÐÁÓ ÓÕÒ ÎÏÓ ïÔÕÄÅÓ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÌÅÓ ÁÖÏÎÓ 
ÔÒÏÕÖïÓ Ȧ ,ÅÓ ÊÏÂÓ ÐÁÒÆÁÉÔÓ Ȧ #ÅÕØ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÅÎÔ ÍðÍÅ ÄÅ 
ÇÒÁÔÕÉÔÅÍÅÎÔ ÍÁÎÇÅÒ ÌÅÓ ÍÉÄÉÓ ÅÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÁÃÃîÓ Û ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÃîÎÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ 

  .ÏÔÒÅ ÑÕðÔÅ ÔÏÕÃÈÁÉÔ Û ÓÁ ǢÎȟ ÅÔ ÔÏÕÔ ïÔÁÉÔ ÁÌÌï ÓÉ ÖÉÔÅ Ȧ  
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 .ÏÕÓ ÃÏÍÍÅÎÃÉÏÎÓ ÎÏÔÒÅ ÂÅÌÌÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅȟ ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÃÏÍïÄÉÅÎÓ ÅÔȾÏÕ 
ÃÈÁÎÔÅÕÒÓȟ ÌÅ ÍÉÄÉ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ ÐïÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÌȭÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ïÔÕÄÉÁÎÔÓȟ ÌÅ ÓÏÉÒ 
ÏÕÖÒÅÕÒÓȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÃÃÌÉÍÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕ Û ÐÅÕ Û ÎÏÔÒÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅ 
ÐÒïÃÁÉÒÅÓ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÎÏÕÓ ÕÓÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÆÏÉÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÇÒîÖÅȢ ! ÄÉØ ÈÅÕÒÅÓ ÎÏÕÓ ïÔÉÏÎÓ ÐÌÁÃÅ 0ÁÓÔÅÕÒ 
ÐÏÕÒ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÖÅÎÕÅ ÄÕ ÃÈÅÆ ÄȭOÔÁÔ Û ÌȭÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÕÓïÅ 
ÄÅÓ ÂÅÁÕØ-ÁÒÔÓ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȢ ! ΣΡÈΤΡȟ ÎÏÓ ÐÁÎÃÁÒÔÅÓ ÅÔ ÎÏÓ ÓÌÏÇÁÎÓ 
ÇÁÕÃÈÉÓÔÅÓ ÅǟÒÁÉÅÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÏÌÉÃÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄȭÁÕÔÒÅ ÃÈÏÉØ ÑÕÅ ÄÅ 
ÎÏÕÓ ÁÓÐÅÒÇÅÒ ÄÅ ÇÁÚ ÌÁÃÒÙÍÏÇîÎÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÔÒÁÑÕÅÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÌÉÇÎÅȢ .ÏÕÓ 
ÓÏÍÍÅÓ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΣΨ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΤΡΣΪȟ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÁÍÅÄÉ ÄÅ ,ÕÔÔÅ 
ÄÅÓ 'ÉÌÅÔÓ *ÁÕÎÅÓ ÅÔ ÃÈÏÑÕïÓ ÄȭðÔÒÅ ÇÁÚïÓ ÅÔ ÍÁÔÒÁÑÕïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÄÅ 
ÌȭÏÒÄÒÅȟ ÊÅ ÐÒÅÎÄÓ ÕÎÅ ÖÉÄïÏȢ #ÅÔÔÅ ÖÉÄïÏ ÊÅ ÌÁ ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔÅÎÔ Ⱥ ëÁ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ȻȢ  

 Ⱥ !ÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÃÏÍÍÅÎÃÅ Ȼȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎȟ ÐÕÉÓ ÕÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅȟ 
ÐÕÉÓ ÕÎÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅȢ )ÃÉ ÏÎ ÓÅ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ 
ÁÖÁÎÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ 1ÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÌÁ ÒÕÅȟ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓȟ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ ÄȭðÔÒÅ ÍÏÔÉÖïȟ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÕ ÔÁÌÅÎÔȟ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÐÁÓÓïȟ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÕǣÔ ÐÁÓ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÆÕÔÕÒȢ /Î ÌÕÔÔÅ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÏÎ ÌÕÔÔÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉØ 
ÂÁÉÓÓÅÎÔȟ ÏÎ ÌÕÔÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭïÑÕÉÔïȟ ÏÎ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ ÎÏÔÒÅ ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÅÔ 
ÎÏÔÒÅ ÃÏÌîÒÅ ÅÎÖÅÒÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÕÒ ÄÕ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎȢ  

 ; ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅÌÁȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄȭÅÎ ÐÁÒÌÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȟ 
ÁÖÅÃ ÌȭÈÕÍÏÕÒ ÅÔ ÌÅ ÄïÃÁÌÁÇÅ ÑÕÉ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȢ .ÏÕÓ ÅÎ 
ÓÏÍÍÅÓ ÖÅÎÕÓ ÁÓÓÅÚ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÑÕðÔÅȢ 2ÏÂÅÒÔ ÓÁÎÓ 4ÒÁÖÁÉÌ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÕÎ ÃÏÎÔÅ ïÐÉÑÕÅ ÅÔ 
ÍÕÓÉÃÁÌȟ ÕÎÅ ÔÒÁÖÅÒÓïÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÅÍÐÌÏÉȢ )Ì ÐÒÅÎÄ 
ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔï ÑÕÉȟ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÎĖÔÒÅȟ ÅÓÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ 
ÁÂÓÕÒÄÅ ÅÔ ÉÍÐÒÏÂÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÄÉÓÔÏÒÄÒÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ .ÏÕÓ 
ÎÏÕÓ ÓÅÒÖÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÄÅÓ ÄÕ ÆÁÎÔÁÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÔÕÒÅ ɉÍÁÇÉÅȟ ÆïÅÓȟ 
ÍïÃÈÁÎÔÓȟ ÖÉÅÕØ ÓÁÇÅȟ ÔÅÍÐÌÅ ÍÙÓÔïÒÉÅÕØȟ ÂÁÌÕÃÈÏÎȟ ÃÁÒÔÅ ÁÕ ÔÒïÓÏÒȟ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄȭÏÂÊÅÔÓȟ ÅÔÃȢɊ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÍïÌÁÎÇÅÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÏÎÄÅȢ 

 !ÖÅÃ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉ ÐÒÉÓ ÄȭÈÕÍÏÕÒ ÎÏÉÒ ÅÔ ÁÂÓÕÒÄÅȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÌÏÎÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅ 
ÃÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÕÎ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÔ ÊÏÙÅÕØȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÉÌ ÅÓÔ ÃÏÎëÕ 
ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÊÏÕï ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÆÒÏÎÔÉîÒÅ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÃÏÍïÄÉÅÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓȢ ,Å ÐÕÂÌÉÃ ÁÕÒÁ ÐÁÒ ÓÏÎ ÖÏÔÅ ÕÎÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ 
ÄÉÒÅÃÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÒÉÅÎ Û 
ÅÎÖÉÅÒ Û ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÈîÒÅ 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅȢ 

0/5215/) 2/"%24 3!.3 42!6!), ȩ ɉΤȾΤɊ 



 

 

 ,Á ÆÏÒÍÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÒÅÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅÓ ÌÉÖÒÅÓ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÌÅ 
ÈïÒÏÓȟ ÃÅÓ ÆÁÍÅÕØ ÒÏÍÁÎÓ ÄȭÁÖÅÎÔÕÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅ ÌÅÃÔÅÕÒ ÅÓÔ Û ÌÁ ÐÌÁÃÅ 
ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÅÔ ÅÓÔ ÁÍÅÎï Û ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÑÕÉ ÉÎǨÕÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 
ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȢ  

 ,ÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÍÕÎÉÓ ÄÅ ÃÁÒÔÏÎÓ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒÓȟ ÑÕÉ ÌÅÕÒ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÖÏÔÅÒ Û ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÃÌïÓ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÅÎÔÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÈÏÉØ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕðÔÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔȢ  

 ! ÃÈÁÑÕÅ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒȟ ÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁÕ ÖÏÔÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ 
ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÏÕ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒ 2ÏÂÅÒÔ ÌÕÉ-ÍðÍÅȢ ,Å 
ÃÏÍÐÔÁÇÅ ÄÅÓ ÖÏÔÅÓ ÅÓÔ ÅǟÅÃÔÕï ÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÆÁÍÅÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 
ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÏÎȢ 

 ,ÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÃÈÏÉØ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÁÕÃÕÎÅ 
ÔÒÉÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔȢ )Ì Ù Á ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÄÅÓ ÓÃîÎÅÓ ÐÉÖÏÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅÓ 
ÍðÍÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÎÅ ÖÏÔÅ ÐÁÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÑÕÁÎÄ-
ÍðÍÅ ΣΦΧΪ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓȢ !ÕÔÁÎÔ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÃÅ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÔÏÕÒÎÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÉîÃÌÅÓȢȢȢ 

 1ÕÅ ÓÅÒÁÉÔ ÌȭïÐÏÐïÅ ÍÅÒÖÅÉÌÌÅÕÓÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ ÓÁÎÓ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ÑÕÉ ÌÁ 
ÐÏÒÔÅ ȩ 4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȟ 2ÏÂÅÒÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ 
ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÎÔ ÅÎ ÌÉÖÅ ÄÅÓ ÃÈÁÎÓÏÎÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ïÃÒÉÔÅÓ ÅÔ 
ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȢ 0ÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÇÕÉÔÁÒÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÒÏÕÇÅ 
ïÃÌÁÔÁÎÔȟ ÅÌÌÅÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÐÁÒÅÎÔÈîÓÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ 
ÆÁÉÒÅ ÁÖÁÎÃÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎȢ  

  

 !ÉÎÓÉȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÎÓÏÎȟ 2ÏÂÅÒÔ ÏǟÒÅ Û 
ÓÅÓ ÍÅÕÂÌÅÓ ÕÎ ÃÈÁÎÔ ÄȭÁÄÉÅÕ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ 
ÍÕÓÉÃÉÅÎÓ ÃÒÏÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÕÅ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÕÂÅÓȟ ÓÁÎÓ ÐÁÒÌÅÒ 
ÄȭÕÎÅ ÓÃîÎÅ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÔïÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ 2ÏÂÅÒÔ ÔÒÏÕÖÅ ÅÎǢÎ ÕÎ 
ÔÒÁÖÁÉÌȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÔÙÌÅÓ ÍÕÓÉÃÁÕØ ÓÏÎÔ ÅØÐÌÏÒïÓȟ ÍïÌÁÎÇïÓȟ ÐÁÒÏÄÉïÓȟ ÄÏÎÎÁÎÔ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÁÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅÓ ÁÉÒÓ ÄÅ ÃÏÍïÄÉÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅȢ 

5. #/.4% %0)15% %4 -53)#!, 

,% 35&&2!'% 5.)6%23%, $)2%#4 



 

 

2/"%24ȟ 5. (%2/3 

  !ÖÅÃ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÁÐÐÕÉ ÓÕÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ÄÕ 
ÈïÒÏÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÔÏÕÒÎÅÒȢ !Õ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÖÁÌÉÓÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓ ÓÁÎÓ ÃÅÓÓÅ ÍÏÕÖÁÎÔÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÔÏÕÒ Û ÔÏÕÒ ÕÎ ÇÕÉÃÈÅÔȟ ÕÎ ÐÏÔÅÁÕ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒȟ ÕÎ ÆÒÉÇÉÄÁÉÒÅ ÏÕ 
ÕÎ ÂÁÎÃ ÁÎÔÉ-ÓÄÆȟ 2ÏÂÅÒÔ ïÖÏÌÕÅ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓ ÄÕ ÃÏÎÔÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÔÕÒÅȢ 
!ÖÅÃ ÕÎ ÓÁÃ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÅÎ ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÂÁÌÕÃÈÏÎȟ ÕÎÅ ÂÒÏÓÓÅ Û 7# ÅÎ ÇÕÉÓÅ 
ÄȭïÐïÅ ÅÔ ÕÎÅ ÐÏÕÌÅ ÍÏÒÔÅ ÃÏÍÍÅ ÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅȟ ÉÌ ÐÁÒÔ Û ÌÁ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÉÎÄÉÃÅÓ ÅÔ ÄȭÏÂÊÅÔÓ Û ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÑÕÉ ÌȭÁÉÄÅÒÏÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÍÂÁÔ 
ǢÎÁÌȢ 0ÏÕÒ ÓÅ ÒÅÐïÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÁÂÙÒÉÎÔÈÅ ÕÒÂÁÉÎ ÑÕȭÉÌ ÁÒÐÅÎÔÅȟ ÉÌ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ 
ÓÏÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ #ÁÒÔÅ ÁÕ 4ÒÁÖÁÉÌȢ 

 

  2ÏÂÅÒÔ Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÎÆÁÎÃÅ ÅÎ ÌÕÉȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÕÒÖÕ ÄȭÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ 
ÎÁāÖÅÔïȟ ÄȭÕÎ ÇÏĮÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÕÎ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ 
ÂÏÒÎïȢ )Ì ÎȭÁ ÁÕÃÕÎ ÔÁÂÏÕȢ )Ì ÅÓÔ Û ÆÏÎÄ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÓÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓȟ ÅÔ 
ÐÅÕÔ ÅǟÅÃÔÕÅÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ïÃÁÒÔ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌ ÅÎ ÕÎÅ ÄÅÍÉ-ÓÅÃÏÎÄÅȢ )Ì ÁÉÍÅ 
ÊÏÕÅÒȟ ÅÔ ÓÁ ÑÕðÔÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÖÉÔÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÕÉ ÅÓÔ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÕÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÅ ÊÅÕ 
ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÅÎÔÒÁÉÎÅ ÌÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÊÅÕ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÓÔÈïÔÉÑÕÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÃÏÌÏÒïÓ ÅÔ ÄïÐÁÒÅÉÌÌïÓȟ ÅÔ ÄÅÓ 
ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÁÂÓÕÒÄÅÓȢ 

 

  -ðÍÅ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ ÄÅ ÌÕÍÉÎÅÕØȟ ÌÁ ÓÏÌÉÔÕÄÅ ÆÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔȢ )Ì ÐÁÒÌÅ ÁÕØ ÍÅÕÂÌÅÓȟ ÎÅ ÖÏÉÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÑÕȭÛ 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ÁÕ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ïÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÉÍÍÅÕÂÌÅȟ ÅÔ ÓÏÒÔ ÄÅ ÃÈÅÚ ÌÕÉ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÓÁ ÑÕðÔÅȢ ,ÏÉÎ ÄÅ ÊÏÕÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÃÈï ÄÕ 
ÃÈĖÍÅÕÒȟ ÎÏÕÓ ÃÒïÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ǢÃÔÉÆ ÂÕÒÌÅÓÑÕÅ ÅÔ 
ÁÔÔÁÃÈÁÎÔȟ ÑÕÉ - ÍðÍÅ ÓȭÉÌ ÓȭÉÎÓÐÉÒÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ǢÇÕÒÅÓ - ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÁÔÔÁÃÈï 
Û ÒÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅ ÑÕȭÛ ÌÕÉ-ÍðÍÅȢ 



 

 

&2%315% $% 0%23/..!'%3 

  ,ÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÑÕÉ ÃÒÏÉÓÅÎÔ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ ÓÏÎÔ 
ÉÎÔÅÒÐÒïÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÍðÍÅÓ ÃÏÍïÄÉÅÎÓȢ $ÅÕØ ÇÒÁÎÄÅÓ ÍÁÌÌÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ 
ÐÏÓïÅÓ Û ÌÁ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÐÅÒÒÕÑÕÅÓ ÅÔ 
ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓȟ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÏÕ ÎÏÎ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓȢ  

  ,ÅÓ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÃÌÉÃÈïÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔï 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÓ ÄÅ ÆïÅÓȢ ,ÅÓ ÃÌÉÃÈïÓ ÓÏÎÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ 
ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄïÔÏÕÒÎïÓ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÔÙÐÉÑÕÅÓȟ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÉÎÖÅÒÓÅ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÑÕȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÄȭÅÕØȢ 

  2ÏÂÅÒÔ ÐÏÕÒÒÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÌȭÁÉÄÅÒÏÎÔȟ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
ÓÁÎÓ-ÁÂÒÉȟ -îÒÅ .ÁÔÕÒÅȟ ÕÎÅ ÅÎÆÁÎÔȟ ÕÎÅ ÆïÅȟ ÕÎ ÅÒÍÉÔÅȟ ÅÔÃȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÖÏÎÔ 
ÍðÍÅ ÁÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÂÏÕÔ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÁÖÅÃ ÌÕÉ ÄÁÎÓ ÓÁ ÑÕðÔÅȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÖÉÅÉÌÌÅ ÆÅÍÍÅ ÁÓÓÅÚ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȟ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÕÎÅ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÁ ÍîÒÅ ÒÅÖÅÎÁÎÔ ÄÕ ÄÊÉÈÁÄȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÓȭÏÐÐÏÓÅÒÏÎÔ Û ÌÕÉȟ ÔÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÕÉ 
ÆÁÉÒÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅȟ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÊÕÍÅÁÕ ÍÁÌïǢÑÕÅ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄȭÁǟÒÅÕØ ÈÕÉÓÓÉÅÒÓ 
ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 

  #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ 
ÁÕØ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓȟ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÎÁÒÒÁÔÉÆÓ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ 
ÖÏÔÅȢ 



 

 

0(!3% Σ - %ÃÒÉÔÕÒÅ ÅÔ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 

*ÁÎÖÉÅÒ Û ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΫ ȡ %ÃÒÉÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÕ ÔÅØÔÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ 

ΣΧ ÅÔ ΣΨ ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΤΡ ȡ 4ÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓȟ ïÃÒÉÔÕÒÅ ÄÅ ÐÌÁÔÅÁÕȟ ÁÌÌÅÒÓ-ÒÅÔÏÕÒÓ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏÎ ïÃÒÉÔÅȟ Û ÌÁ &ÒÉÃÈÅ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎ 

$Õ Τ ÁÕ Ω ÍÁÒÓ ΤΡΤΡ ȡ 3ÕÉÔÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭïÃÒÉÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 

ÐÌÁÔÅÁÕ Û ÌÁ &ÒÉÃÈÅ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎ 

 

0(!3% Τ - -ÉÓÅ-ÅÎ-ÓÃîÎÅ ÅÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 

$Õ ΤΦ ÁÕ ΤΩ ÁÏĮÔ ΤΡΤΡ ȡ ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÍÕÓÉÃÁÌÅȟ ÌÅÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÌÁ 

ÓÃïÎÏÇÒÁÐÈÉÅȟ ÅÔ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÍÉÓÅ-ÅÎ-ÓÃîÎÅ 

$Õ ΣΦ ÁÕ ΣΪ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΤΡΤΡ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÁÕ 0ÅÔÉÔ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÅ ÌÁ "ÏÕÌÏÉÅ ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊ 

$Õ ΤΨ ÁÕ ΤΫ ÏÃÔÏÂÒÅ ΤΡΤΡ ȡ 4ÒÁÖÁÉÌ ÁÕ ÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ "ÏÕÌÏÉÅ ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊ 

$Õ Ω ÁÕ ΣΥ ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΤΣ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ *ÁÃÑÕÅÓ #ÏÐÅÁÕ ɉ0ÅÒÎÁÎÄ-

6ÅÒÇÅÌÅÓÓÅÓɊ 

 

0(!3% Υ - !ÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÃÒïÁÔÉÏÎ 

$Õ Ψ ÁÕ ΣΡ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÁÕ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÔï ɉ!ÕÄÉÎÃÏÕÒÔɊ 

$Õ ΤΪ ÆïÖÒÉÅÒ ÁÕ Χ ÍÁÒÓ ΤΡΤΤ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ Û ÌÁ ÆÅÒÍÅ Äȭ!ÕÌÏÔ ɉ"ÕÒÅ-ÌÅÓ-4ÅÍÐÌÉÅÒÓɊ 

$Õ ΤΧ ÁÖÒÉÌ ÁÕ ΣÅÒ ÍÁÉ ΤΡΤΤ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ Û ÌÁ &ÁÂÒÉÑÕÅ ɉ-ÅÓÓÅÕÇÎÅɊ 

$Õ ΣΨ ÁÕ ΤΡ ÍÁÉ ΤΡΤΤ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ Û ÌÁ #ÉÔÒÏÎÎÁÄÅ ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊ 

$Õ ΣΣ ÁÕ ΣΪ ÊÕÉÌÌÅÔ ΤΡΤΤ ȡ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ Û ÌÁ &ÁÂÒÉÑÕÅ ɉ-ÅÓÓÅÕÇÎÅɊ 

!ÏĮÔ ÅÔ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΤΡΤΤ ȡ $ÅÕØ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ Û ÄïǢÎÉÒ ÐÏÕÒ ǢÎÁÌÉÓÅÒ ÌÅ 

ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÓÏÎ 

ΣÅÒ ÅÔ Τ ÏÃÔÏÂÒÅ ΤΡΤΤ ȡ 0ÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌ $Õ "ÉÔÕÍÅ ÅÔ ÄÅÓ 0ÌÕÍÅÓ Û "ÅÓÁÎëÏÎ 
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  ,Á ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ 4ÒÕÅÌÌÅ $ÅÓÔÉÎ ÅÓÔ ÃÒïïÅ ÅÎ ΤΡΣΪ ÐÁÒ -ÁÒÉÏÎ 0ÌÁÚÁ ÅÔ 
/ÌÉÖÉÅÒ 3ÃÈÌÏÓÓÅÒȟ ÄÅÕØ ÃÏÍïÄÉÅÎÓ-ÍÕÓÉÃÉÅÎÓ ÆÒÁÉÃÈÅÍÅÎÔ ÓÏÒÔÉÓ ÄÕ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȢ 2ïÕÎÉÓ ÐÁÒ ÕÎ ÇÏĮÔ ÃÏÍÍÕÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍïÄÉÅȟ ÌÁ 
ÃÈÁÎÓÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÌÅ ÔÈïÝÔÒÅ ÄÅ ÒÕÅȟ ÉÌÓ ÄïÃÉÄÅÎÔ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅÒÁ ÌÅÕÒÓ  ÐÒÏÊÅÔÓȢ    

  4ÒÕÅÌÌÅ $ÅÓÔÉÎȣ 5Î ÊÅÕ ÄÅ ÍÏÔÓ ÃÅÒÔÅÓ ÆÏÉÒÅÕØȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÒÅǨîÔÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȢ #ÒÏÃÈÅ-ÐÉÅÄ Û ÌÁ ÔÒÁÇïÄÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒÉÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÃËÔÁÉÌ 
ÄȭÈÕÍÏÕÒ ÎÏÉÒ ÆÁÃÅ Û ÌȭÁÂÓÕÒÄÉÔï ÄÕ ÍÏÎÄÅȢ #ÈÅÚ 4ÒÕÅÌÌÅ $ÅÓÔÉÎȟ ëÁ ÓÅ 
ÍÁÑÕÉÌÌÅ Û ÌÁ ÔÒÕÅÌÌÅȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒȟ ëÁ ÄïÐÁÓÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÂÏÒÄÓȟ ÕÎ ÐÅÕ ÐÕÎË ÄÁÎÓ ÌȭÉÄïÅȟ ÏÎ ÎȭÙ ÖÁ ÐÁÓ ÐÁÒ ÑÕÁÔÒÅ ÃÈÅÍÉÎÓȢ ,ÅÓ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÊÏÕïÓ ÐÁÒÔÏÕÔȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÕÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÎÏÎ 
ÄïÄÉïÓ ÁÕ ÔÈïÝÔÒÅȢ ,ÅÓ ÓÃïÎÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÁÖÅÃ 
ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÍÁÉÎȢ .ȭÏÕÂÌÉÏÎÓ ÐÁÓ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÕÎ ÄÅÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ȡ ÄÅÓ ÃÈÁÎÓÏÎÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÐÒïÔïÅÓ ÅÎ ÌÉÖÅ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ 
ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  

#ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÅ ïÐÁÎÏÕÉÅ 
#ÒïÁÔÉÏÎ ΤΡΣΪ - ÄȭÁÐÒîÓ ,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÕ ÓÁÖÏÉÒ
-ÖÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÍÏÄÅÒÎÅ ÄÅ *ÅÁÎ-,ÕÃ 

,ÁÇÁÒÃÅ 
4ÒÕÅÌÌÅÓ 

$ÕÏ ÄÅ ÃÈÁÎÓÏÎÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ 
ÈÕÍÏÒÉÓÔÉÑÕÅÓ 

!Õ-ÄÅÌÛ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 
#ÒïÁÔÉÏÎ ΤΡΤΣ - 6ÏÙÁÎÃÅ 
ÔÏÕÔ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÓÁÎÓ 
ÐÅÒÍÉÓ 
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